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|Introduction

Madame la Présidente,
Mesdames et Messieurs les Conseillers,

Conformément aux dispositions de la loi sur les communes (art 4), du reglement sur la comptabilité des communes (art.
5) et du réglement du conseil communal de Prangins (art 18), nous vous soumettons le projet de budget communal pour
I'année 2023.

L'établissement du budget selon les critéres décrits dans ce préauvis fait ressortir un excédent de charges de :

CHF2'563'034.-

L'autofinancement pour I'année 2023 présente un montant négatif de :

CHF 926'195.-
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1. Préambule

Rappel

Ce budget a été préparé pour la premiére fois en utilisant le nouveau logiciel ERP de la commune.
Certains éléments sont présentés différemment des versions précédentes et d’autres ne fonctionnent
pas encore a satisfaction a la date de la cloture du préavis. Par exemple le programme limite la
longueur des commentaires explicatifs et certaines descriptions de compte ont été tronquées dans la
version éditée car trop longues. Le systeme fait aussi apparaitre des sous-comptes pour certains
comptes que nous ne sommes pas capables de fusionner. Nous nous excusons de ces désagréments
que nous espérons corriger dans les années futures.

1.1 Environnement économique général

Le produit intérieur brut (PIB) de la Suisse a cru de 4,2% en 2021, aux prix de I'année précédente.
Cette hausse marquée fait suite a la baisse enregistrée en 2020 (-2,4%), due au début de la pandémie
de COVID-19. Le Groupe d’experts de la Confédération indiquait mi-juin une prévision de croissance
solide pour la Suisse a 2,6 % pour 2022 et a 1,9 % pour 2023. Cette prévision a toutefois depuis été
révisée a la baisse a 2.1% pour 2022 et 1.1% pour 2023 par I'institut Bak Basel. Il est a craindre que
cette baisse ne soit pas la derniére mais la commune va tabler sur ces derniers chiffres pour établir son
budget 2023.

L'indice des prix a la consommation (IPC) a quant a lui augmenté en ao(it 2022 de 3.5% par rapport au
mois correspondant de I'année précédente. Les derniéres prévisions de la BNS datant de juin 2022
indiquaient qu’il devrait se stabiliser autour de 2.8% mais ici la tendance est clairement plutét a la
hausse. La commune table sur une inflation de 3.4% pour établir son budget 2023.

1.2 Impact de I'environnement économique actuel sur les entrées fiscales de la commune de
Prangins

Le budget 2022 des entrées d’'impot prévoyait des entrées totales de CHF 23.8 millions (Personnes
physiques CHF 21.3 millions soit 90% / Personnes morales CHF 2.2 millions / imp6t a la source 0.3
millions).

Pour mémoire une croissance de 10% soit environ 2 millions avait été prévue dans le budget 2022 par
rapport au budget 2021. CHF 1.3 millions se trouvaient dans des catégories concernées par
I’'augmentation du taux d’imp6t (Impot sur le revenu, Impo6t sur la fortune, Impot a la source, Imp6t
spécial étrangers, Impot sur le bénéfice net des personnes morales, Imp6t sur le capital des personnes
morales). Le budget n’avait évidemment pas été amendé aprés le vote populaire refusant
I'augmentation d’imp6t, laquelle a privé la commune d’environ CHF 900 mille francs d’entrées. Le
budget considéré pour 2022 est donc techniquement surfait de ce montant de CHF 900 mille.

Les entrées d’'imp6ts sur les personnes physiques a fin ao(t 2022 de la Commune de Prangins se
montent a CHF 16.4 millions et sont a ce stade de I'année 2022 a 77% du budget total 2022, Iégerement
en dessous du niveau de I'année 2021 qui se montait a CHF 16.6 millions. Pour mémoire les comptes
2021 se sont soldés a CHF 20.6 millions d’entrées pour les personnes physiques soit CHF 700 mille en
dessous des 21.3 millions budgétés en 2022. La baisse de 5% par rapport a 2021 des entrées de I'impo6t
sur le revenu est responsables de cette situation.
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Plus réjouissante est la situation de I'impo6t des personnes morales qui représente 10% des revenus
fiscaux totaux budgétés. Ses entrées se montent avec 3 millions a 140% du budget total 2022 de 2.2
millions. Ses entrées ont presque doublé a ce stade de I'année alors que 10% de croissance seulement
avait été budgété.

Au global il est probable que la levée de I'imp6t 2022 se termine conformément au budget mais avec
un trou dans les impots des personnes physiques, compensé par un excedent dans les impots des
personnes morales.

1.3 Historique des comptes communaux

En 2021, les comptes de fonctionnement de notre commune se sont quelques peu redressés et ont
présenté a nouveau un léger excédent de revenu et une marge d’autofinancement positive.

Historigue Comptes et Autofinancement
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e Comptes de fonctionnement e Autofinancement

2. Situation prévisionnelle 2022

Le budget 2022 approuvé par le Conseil communal laisse apparaitre un excédent de revenus de
CHF 258'638.- et une marge d’autofinancement positive de CHF 1'328’127-. L’atteinte de ces chiffres
dépendra beaucoup de la levée d’'impot sur la fin de I'année, qui comme on I'a vu est était au début
de I'automne en retard au niveau des impo6ts des personnes physiques mais en avance au niveau des
personnes morales. Les charges sont-elles globalement en ligne avec le budget.
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3. Situation prévisionnelle 2023 - 2026

Pour le reste de la législature, les hypotheses de croissance économique sont comme déja indiqué ci-
dessus de 2.1% en 2022 puis de 1.1% en 2023 et par la suite.

Nous assistons a un retour de I'inflation avec une prévision de taux a la date de rédaction de ce rapport
de la part de la BNS de 2.8% pour 2022 1.9% pour 2023 et 1.5% par la suite. Ces taux sont toutefois
tres volatils et devraient encore bouger d’ici a la validation du budget par le Conseil.

Au niveau démographique enfin, une croissance extraordinaire liée au quartier du Clos faisant passer
la population de 4060 début 2022 (selon les statistique cantonales) a 4300 habitants fin 2022 est
attendue cette année. Par la suite une croissance moyenne de 0.3% (soit environ 13 nouveaux
habitants) est attendue par an jusqu’a la fin de la législature.

Les acomptes 2023 de factures cantonales au titre de la cohésion sociale et de la péréquation
présentent une hausse significative de CHF 1.715 million par rapport aux acomptes 2022 mais plus
modérée soit CHF 395 mille par rapport aux décomptes 2021. Le montant global des charges
péréquatives y inclus la réforme policiere se monte a CHF 14'214'988.- contre CHF 12'467'900.- au
budget 2022- et CHF 13'800'746 dans les comptes 2021. La totalité des charges péréquatives
représente 58 % de nos recettes fiscales budgétées pour 2023. Rappelons que ces montants ne sont a
ce stade que des acomptes et le décompte final interviendra au premier semestre 2024. La
municipalité envisage que cette charge va évoluer dés 2024 en ligne avec l'inflation soit environ 1%
par an. Toutefois cette hypothése comporte de grandes inconnues tant politiques (traitement de
I'initiative SOS Communes) qu’économiques (évolution de la valeur du point d'imp6t communal et
cantonal).

Finalement les recettes fiscales sont, en lien avec I'effet combiné de la croissance économique, et
démographique, attendues en 2023 en croissance de 6.75% par rapport aux comptes 2021, soit sur 2
ans. Par la suite croissance des recettes est attendue autour de 1.4% I’an jusqu’a la fin de la législature.

Ces augmentations de revenus ne permettront toutefois probablement pas de faire augmenter
I’'autofinancement a un niveau souhaitable.

Les charges 2023 sont quant a elles attendues en 2023 en hausse de 8 % par rapport aux Budget 2022.
Les raisons en sont expliquées ci-aprés au chapitre 4 « Budget 2023 ». Par la suite il est attendu une
croissance des charges en ligne avec l'inflation.

Interactions avec le Canton

La commune est comme on le voit toujours trés dépendante de ses interactions avec le Canton au titre
de la péréquation et surtout de la facture sociale (= cohésion sociale), dont les variations passées ont
historiquement fortement affecté ses finances. La principale inconnue demeure I'évolution de la
facture sociale cantonale qui est historiquement en croissance de 3% par an. L'effet escompté de
reprise d’une petite partie de la facture sociale par le Canton a commencé a déployer ses bienfaits en
2022, mais ses effets les plus importants ne se feront vraiment sentir que progressivement durant la
présente et prochaine législature.
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En ce qui concerne le traitement de l'initiative populaire « SOS Communes * », le Conseil d’Etat vient
en septembre 2022 de demander au Grand Conseil de prolonger d’'un an le délai de traitement de
I'initiative SOS Communes afin de pouvoir y opposer un contre-projet. Son ambition est de soumettre
I'initiative et le contre-projet au Grand Conseil au cours de I'automne 2023. Une éventuelle votation
populaire pourrait dés lors se tenir dans la premiere moitié de I'année 2024. Le calendrier ainsi prévu
devrait en principe permettre I'entrée en vigueur des dispositions finalement retenues le ler janvier
2025. Il y aura des changements encore avant la fin de cette législature, sans qu’il soit possible a ce
stade de quelle nature exactement.

*SOS Commune demande la reprise totale a charge du canton de la participation des communes a la cohésion
sociale, en échange d’une bascule de 15 pts d’impdts communaux. Pour mémoire, les comptes cantonaux ont
dégagé chaque année entre 2011 et 2020 en moyenne 600 Millions de bénéfices et de réserves. En 2021, les
comptes cantonaux sont juste restés positifs a hauteur de 14 millions. Le budget 2022 a lui été approuvé
déficitaire a hauteur de CHF 188 millions et celui de 2023 s’annonce également dans le rouge a hauteur de CHF
227 millions, mais cela est plut6t de nature conjoncturelle que structurelle.

4. Budget 2023

Le projet de budget 2023 est comme indiqué ci-dessus marqué par une augmentation d’environ 800K
des revenus directs et taxes (chiffres 40 - 41 - 42 et 43 des revenus par nature) par rapport au budget
2022.

Il est également marqué par une augmentation d’environ CHF 1.3 millions des charges directes par
rapport aux budget 2022 (chiffre 30 — 31 et 32 des charges par nature).

Les raisons de cette augmentation sont I'augmentation des charges de personnel pour environ 400
mille, du co(it de I'entretien du mobilier, des routes et des batiments pour 300 mille et de I'imputation
interne nouvelle en 2023 de la taxe eaux claires aux routes communales pour 200 mille. Citons enfin
comme source de hausse I'augmentation de I'énergie, des prestataires externes, le remboursement
des émoluments d’enquétes et I'achat de matériel, chacun en augmentation d’environ 100 mille.

Concernant les charges indirectes, comme indiqué au chapitre précédant les charges péréquatives
cantonales jouent avec une hausse de CHF 1.7 millions un réle prépondérant la hausse générale de
charges, de méme que I'augmentation des aides et subventions pour CHF 150 mille.

Voici quelques informations sur les évolutions importantes au sein des services ayant eu lieu en 2022
ou projetées pour 2023.

4.1. Service Administration générale & relations extérieures

La nouvelle organisation de la législature 2021-2026 a engendré des changements pour le service
Administration générale et relations extérieures en termes de missions supplémentaires. Parmi les
nouvelles missions, la plus importante est liée a la centralisation du traitement de I'ensemble des
courriers qui émanent de la Municipalité. Cette nouvelle gestion permet plus d'efficience et de
cohérence dans le suivi des documents qui émanent de la Municipalité; Une autre mission du Service
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qui a été élargie est celle des relations et de la coordination avec les services de I'administration
communale. Cette mission comporte l'information aux collaborateurs, les relations sociales avec les
collaborateurs soit par exemple, I'organisation d’apéritifs de départ, de cadeaux de départs ou des
repas/apéritifs avec les collaborateurs. D'autres taches plus mineures ont également été ajoutées en
lien avec les archives, avec les terrains communaux et la gestion des mutations du registre du corps
électoral.

Le service a commencé a s'atteler a de nouveaux projets qui font partie de ses missions mais qui
avaient été mis de coté pendant la premiere année de législature en Il'absence de la secrétaire
municipale. Il s'agit de missions en lien avec la gestion documentaire, I'économie ou encore la
communication.

4.2. Service Urbanisme

La Municipalité a décidé de quitter I'Association de communes du district de Nyon pour le Service
Technique Intercommunal (ASTI) et les services de son mandataire exclusif le Service technique
Genoud Sarl (STG Sarl) a la fin 2023. Pour ce faire il s'agit d'internaliser progressivement les différentes
taches techniques et administratives jusqu'alors réalisées par STG Sarl. Cette option, qui vise a
internaliser graduellement les prestations actuellement fournies par STG Sarl, a été préférée a celle de
quitter I'ASTI pour la fin 2022. En effet, quitter I'ASTI pour fin 2022 n'aurait pas permis de garantir de
pouvoir assurer un suivi en matiere de police des constructions. L'option choisie par la Municipalité
permet d’engager du personnel en vue de cette internalisation et de former I'ensemble des
collaborateurs aux taches qui seront a effectuer.

4.3. Service Environnement

La Municipalité conservera la ligne en faveur de subventions pour des projets privés en faveur de la
biodiversité méme si elle a été peu utilisée en 2022. Il semblerait que le mot se propage petit a petit.

En ce qui concerne les subventions climat, la Municipalité travaille a une réorganisation de la directive
et des objets subventionnés, réorganisation en cours a I’heure de déposer ce préavis. Il s’agirait d’'une
part de réduire les subventions achats (qui sont chronophages en temps administratif) afin de se
focaliser sur les incitations travaux qui ont plus d’impact sur notre empreinte carbone. Les achats (de
montants plus modestes) des concitoyens sont finalement peu influencés par la subvention.

Néanmoins, il est prévu de faire passer sur le budget social les subventions achats en faveur de la
jeunesse en formation des seniors car elles ont un véritable role de soutien social plutot qu’une action
en faveur du climat.

Dans ce service, les lignes concernant les honoraires ont été fortement augmentés afin de pouvoir
répondre aux enjeux que nous devons affronter et de mener a bien les études qui seront soumises en
préavis au Conseil.

4.4.Service Affaires sociales, enfance & jeunesse

Sur la ligne budgétaire 710.3659 a été inclus un nouveau montant consécutivement a un projet de
réorganisation au sein de la direction environnement, concernant les subventions climat alimentées
par la taxe sur I'électricité. L'idée est de désormais considérer que les subventions pour les achats,
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pour autant qu’elles s’adressent aux jeunes en formation (jusqu’a 25 ans) et aux seniors, relévent du
domaine social.

4.5.Service Ressources humaines

La Municipalité entend, comme défini dans le programme de législature, continuer a remplir ses taches
essentielles et assumer ses missions de service public tout en apportant un soin a maintenir des
prestations de qualité. Une équipe motivée et professionnelle est la meilleure garante de ce défi que
nous relevons au quotidien.

Dans ce but elle a révisé toute la politique Ressources Humaines de la commune et spécifiguement le
réglement du personnel communal ; le préavis Municipal 24/22 en traite en détail.

La politique salariale a été redéfinie dans le cadre de la révision du document de « politique des
ressources humaines 2021 -2026 ». Un modele d’aide au calcul salarial associé a été développé.

Il est a noter que la situation dans le marché des ressources a considérablement évolué pendant et
apres la sortie de crise du COVID. La tension sur les ressources clés s’est intensifiée en lien avec la
baisse du chdmage. Cela conduit les collaborateurs a étre sollicités par d’autres employeurs potentiels
et a utiliser des points de comparaisons lors des négociations salariales. D’autre par la commune de
Prangins a participé a une étude salariale avec d’autres communes vaudoises, dont nous attendons
encore le retour.

D’autre part comme on I'a vu plus haut I'indice des prix a la consomation a refait son retour et flotte
autour des 3.5%. La derniere prévision du 22 septembre 2022 de la Banque Nationale Suisse la situe
fin 2022 désormais a 3%, soit en hausse d’environ 0.5% par rapport a la derniere prévision.

La Municipalité prévoit donc 2 choses pour 2023.

- Une augmentation linéaire des rémunérations de 2.5% (prorata temporis) afin de compenser
I'inflation

- Une augmentation moyenne de 1.5% afin de permettre des ajustements pour des
collaborateurs clés donc la rémunération est trop loin de la rémunération cible du modele
d’aide au calcul salarial.

La somme totale de ces augmentations est ainsi budgétée a 4% du total des salaires soit
environ CHF 150'000.-. Comme I'année passée une réserve de CHF 85'000.- a d’autre part été
prévue au budget afin de palier le surcolt des remplacements éventuels non couverts de
collaborateurs par les assurances, en cas de maladie, accident ou maternité.

La variation des effectifs EPT (équivalents plein temps) par rapport au budget 2022 et 'augmentation
des taches au sein d’un service ou de la répartition des taches entre les services ayant eu lieu courant
2022 est résumée ci-apres.

- Au service Administration générale & relations extérieures, une augmentation de 75% d’ETP
en lien les missions supplémentaires pour le service Administration générale et relations
extérieures suite a la nouvelle législature 2021-2026.
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- Auservice Urbanisme, en prévision de la reprise des taches de I'association Service Technique
Intercommunal (ASTI) a fin 2023, une augmentation de 60% d’EPT a été faite courant 2022.

- Auservice Environnement une augmentation de 50% d’EPT a été enregistrée afin de faire face
a I'augmentation du volume des taches.

- Auservice Affaires sociales, enfance & jeunesse, les changements suivants ont été enregistrés
dans les équipes de terrain: passage en poste fixe a 30 % de deux postes existants
d’auxiliaires ; augmentation de 35% au total de deux postes d’assistants pédagogiques en lien
avec l'augmentation du nombre d’enfants inscrits et ['élargissement des horaires;
recrutement des 2 postes a 40% d’assistants socio-culturel validés dans le cadre du préavis 11/
22 « Demande d’un crédit de fonctionnement pour I'exploitation d’un centre d’animation de
CHF 58'000.- pour le 2éme semestre 2022 et de CHF 121’000.- a porter annuellement au
budget des 2023».

- Au service Batiments, une augmentation de 30% d’EPT (20% d’un poste de concierge et 10%
d’une collaboratrice administrative) a été enregistrée en lien avec l'augmentation du
périmetre des activités.

- Au service Culture et Sociétés locales une augmentation 10% d’EPT a été enregistrée en lien
avec 'augmentation des activités culturelles.

- Au service Ressources humaines une augmentation de 10% des EPT a été décidée suite au
besoin de professionnalisation de certains processus RH.

- Au service Contréle des habitants, la croissance des habitants a donné lieu en 2022 a une
croissance du volume de travail. Un poste d’auxiliaire a 20% prévu au budget 2022 a donc été
converti en poste fixe, sans que les charges totales n’en soient affectées.

Les détails chiffrés des EPT se trouvent également au chapitre « Effectif du personnel » en annexe du
préavis.

4.6.Office Informatique

L'installation du nouveau systéme et parc informatique a été faite et le préavis 25/22 le décrit
abondamment. Il n’est donc pas nécessaire de s’y étendre ici.

Il reste toutefois des éléments qui n‘ont pas encore été complétement installés dans le nouvel
environnement et qui doivent étre budgétés pour 2023. Citons par exemple, un systeme de gestion du
port, un outil de gestion des subventions a I'environnement ainsi que le développement du guichet
virtuel. Pour ce faire des honoraires de conseil de CHF de 30'000.- seront nécessaire pour accompagner
la mise en place de ces différents projets.

Pour le reste le budget 2023 informatique sera essentiellement composé des frais de licence, de
maintenance, de support ou de formation.

4.7.Transports Publics

Les charges nettes (apres déduction des revenus et des subventions) de transports publics, en lien avec
I’offre TPN pour la ligne urbaine 805 et les contributions au Canton pour les lignes Interurbaines (811
et Noctambus) sont quant a elles attendues stables par rapport au budget 2021. Il est a noter que les
chiffres repris dans le budget sont ceux recus de la part des TPN a la date de cl6ture du préavis et sont
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encore préliminaires a ce stade. La Municipalité procédera en cas de variations importantes dans la
version finale de I'offre TPN a un amendement Municipal.

Il est rassurant que, suite a la pandémie, les usagers ont progressivement retrouvé le chemin des
transports publics et le trafic des lignes urbaines est attendu presque en ligne avec I'année pré-Covid
2019.

Il est également a noter la fin du soutien de I'état au titre du COVID en 2022. Ce soutien et
I’'augmentation des tarifs facturés aux communes comme Prangins ont permis de redresser quelque
peu le bilan des TPN qui sont notre prestataire principal.

4.8.Service Travaux publics, déchets, voirie & espaces verts

Dés mars 2023 une nouvelle taxe annuelle destinée a financer I'entretien des canalisations d’eaux
claires sera introduite. Les routes communales (surface estimée a 243'314 m2) pour lesquelles les eaux
de ruissellement « EC » sont collectés contribueront a raison de 60,8%. Le montant pour 9 mois est de
CHF 225'000.-. Ce montant est pris en considération dans le budget 2023 sous forme d’une charge de
au compte 430.3902 et d’un revenu au compte 461.4902.

4.9. Amortissement et fonds de réserve

Le budget 2023 prévoit des prélevements aux réserves et financements spéciaux pour un montant
de CHF 178'200.-. Le détail en est donné en page 69.

Le budget 2023 prévoit également des attributions pour un montant de CHF 494'800.- aux réserves et
financement spéciaux. Le détail en est donné en page 69.

Le budget 2023 ne prévoit pas d’amortissements supplémentaires au patrimoine administratif en plus
des amortissements obligatoires, lesquels se montent a CHF 956'639.-. Le détail en est donné en page

69.

Par contre, au patrimoine financier, un amortissement supplémentaire de CHF 150'950.- est prévu au
chapitre du Port, en lieu et place d’une attribution au fonds de réserve affecté.

Sur la base de ce qui précede, notre commune prévoit des comptes déficitaires a hauteur de CHF
2'563'034.- et une marge d’autofinancement négative de CHF 926'195.- pour 2023.
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5. Evolution de I'autofinancement et de I’endettement

Voici le calcul de I’évolution de I'autofinancement et de I'endettement basé sur les hypothéses ci-
dessous.

Selon Selon
Comptes Comptes Budget Budget Prévision Prévision Prévision
Année 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nombre habitants au début de I'année 4080 4101 4060 4300 4313 4326 4339
Revenus RFE 31113258] 32358826] 30172795] 30813150 31096476 31361906] 31798859
Charges CFE 31261879] 31907310] 28844668] 31739345 31384490 31723687] 32080210
Marge d'autofinancement -148 621 451516] 1328127 -926195] -288014] -361781] -281351
[Dépenses dinvestissements [ 1324929] 1035767] 2466077] 8715899] 6647699] 3522849] 4944 000]
[Endettement total (administratif et financier) [ 32180033] 32764284] 33902234] 43544328] 50480041 54364672] 59590 022]
|Marge d'autofinancement en % des revenus | -0.48%| 1.40%| 4.40%[ -3401%| -0.93%| -1.15%| -0.88%|

Comptes 2020 et 2021 - Budget 2022 - Budget 2023 - Estimation 2024 - 2026

Comme on peut le constater notre capacité d’autofinancement, laquelle était de 1.40% par rapport
aux revenus épurés en 2021 ne va pas s’améliorer. Elle va varier durant la législature entre -3% et
+4.4%, soit entre CHF -930'000 et CHF 1'330.000. Il sera globalement légerement négative sur la
période 2021 — 2026. Cette valeur est bien loin de la valeur moyenne des communes vaudoises, qui
était de 7.3 % en 2019. L'affirmation déja exprimée les années passées dans le présent rapport reste
d’actualité ; une marge d’autofinancement annuelle de I'ordre de CHF 2'000'000.- soit environ 6%
permettrait d’approcher cette moyenne minimum et de sécuriser le financement des investissements
futurs.

Au surplus le plafond d’endettement ayant été adapté a CHF 55'000’0000.-, la Commune pourra
recourir a I'endettement.

Hypotheéses

Pour 2023 et au-dela, nous pouvons formuler les hypotheses suivantes :

e Population au 1.1.2023 — 4300 habitants soit une augmentation de 240 habitants par rapport
au 1.1.2022 puis en moyenne de 0.13% par an par la suite.

e Croissance économique de 2.1% en 2022 puis 1.1% par la suite.

e Augmentation des rentrées fiscales en 2023 de 6,75%, calculée depuis la moyenne des années
2019 - 2021 soit environ CHF 1.55 million ; puis par la suite croissance des recettes moyenne
de 1.5% I'an.

e Retour de I'inflation avec un taux de 3.4% en 2022 puis 1.9% en 2023 et 1.5% par la suite

e Augmentation des charges en 2023 de 8.5% par rapport au budget 2022 puis de 1% I'an par la
suite.

e Factures cantonales 2023 en hausse de CHF 1.715 million par rapport aux acomptes 2022 mais
de CHF 395 mille par rapport aux décomptes 2021, puis en croissance d’environ 1% par an par
la suite.

e Dépenses d’investissement financées par des taxes affectées planifiées dans le programme de
législature 2021-2026 et pas encore acceptées par le Conseil communal projetées a environ 7
millions entre 2023 et 2026.

e Dépenses d’investissement financées par I'imp6t communal planifiées dans le programme de
législature 2021-2026 et pas encore acceptés par le Conseil communal projetées a environ
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15.7 millions entre 2023 et 2026. Ces dépenses sont prévues a étre payées a 100% I'année de
réalisation, qui suit I'année d’acceptation du préavis par le Conseil communal et amorties
I’'année suivante.

e Reste a payer a ce stade d’environ 3 millions sur les préavis déja acceptés par le Conseil
communal : 50% de ce montant est prévu d’étre payé en 2022, 20% en 2023, 20% en 2024 et
10% en 2025.

Trois facteurs sont a considérer :

o Les dépenses pour les projets déja acceptées par le Conseil communal

o Les dépenses éventuelles pour les projets priorisées dans le programme de législature
2021-2026

o Le plan de paiement qui y est associé

Ces hypothéses comportent évidemment beaucoup d’inconnues. En particulier la prévision retenue ici
de I’évolution des factures cantonales est loin d’étre garantie.
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|Conclusions

Au vu de ce qui précede, nous vous prions, Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les Conseillers, de bien vouloir
prendre la décision suivante :

Le Conseil communal de Prangins

vu le préavis municipal No 27/2022 concernant le budget 2023,
vu le rapport de la Commission des finances chargée d'étudier cet objet,
oui les conclusions du rapport de la Commission des finances chargée d'étudier cet objet,

attendu que ce dernier a été régulierement porté a I'ordre du jour,

décide

1. d'adopter le budget communal 2023, tel que présenté.

Ainsi adopté en séance de Municipalité du 17 octobre 2022, pour étre soumis au Conseil communal de Prangins.

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

La syndique La secrétaire

Y2

Dominique-Ella Christin Poona Mahshoor
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[Autofinancement

Excédent de charges -2 563 034
Amortissements du patrimoine :

Batiments & constructions du patrimoine financier

Abériaux 350.3300 13 500

Auberge 350.3306 100 000

Port 470.3303 99 150

Port (amort. suppl.) 470.3304 150 950 363 600
Batiments et constructions du patrimoine administratif

Cheminement historique 160.3310 5000

3 applics informatique 190.3310 8900
Assainissement remplacement ciblerie 310.3311 3900

Voirie + parking 351.3310 57710

Cantine scolaire + 3 classes (transformation) 352.3311 141 000

PPLS + Bibliothéeque (transformation) 352.3312 62 000

Collége La Combe (transformation) 352.3313 98 833

Ecole/UAPE 352.3314 308 334

Concours étude creche 352.3317 20 000

PGA/RCCAT 420.3311 15 000

PPA Centre du Village 420.3312 15 000

Etude révision PGA 420.3313 9300

Giratoire Mdrettes 430.3310 8340

Trottoir Bossiere 430.3311 10234
Remplacement balayeuse 430.3312 18 221
Assainissement Route Etraz 430.3313 51112

Démolition Pavillon Fossés + zone verdure 440.3312 16 500

Equip. Sportifs + extension parking 440.3313 12 834

Espace public a c6té de I'auberge 440.3314 14 000

Achat véhicule utilitaire 440.3315 15 600

Déchetterie 452.3310 46 191

Déchetterie - équipements 452.3311 18 630 956 639
Sous-Total apres amortissements -1242 795
Attributions aux réserves et financements spéciaux :

Provision débiteurs impo6ts 210.3809 195 000

Immeuble Trés-le-Chatel 354.3814 17 800

Collecteurs EU/EC 461.3811 282 000 494 800
Sous-Total apres attributions -747 995
Prélevements aux réserves et financements spéciaux : (en déduction)

Tourisme 160.4811 6200

Impots 210.4809 145 000

Station d'épuration 462.4811 27000 __ 178200
Autofinancement -926 195
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Emprunts et intéréts

Budget 2023 prévisionnel le 26.09.2022

Etablissements Souscriptions Echéances Montants Taux Intéréts Durée
BCV 01.12.2017 01.12.2026 2 000 000 0.7000% 14 000 9 ans
BCV 10.06.2020 10.06.2025 2 000 000 0.1000% 2 000 5ans
BCV 01.02.2022 31.01.2025 2 000 000 0.1000% 2000 3ans
BCV 12.08.2022 12.08.2027 2 000 000 1.2500% 25000 5ans
BCV 30.08.2022 30.08.2028 2 000 000 1.5800% 31600 6 ans
10000000 0.7460% 74 600
Postfinance 20.08.2015 21.08.2023 3 000 000 0.4000% 12 000 8 ans
Postfinance 20.08.2015 20.08.2024 2 000 000 0.5000% 10 000 9 ans
Postfinance 12.08.2016 12.08.2025 3000 000 0.3500% 10500 9 ans
Postfinance 12.08.2016 12.08.2026 2 000 000 0.3500% 7 000 10 ans
10000000  0.3950% 39 500
Suva 25.10.2019 25.10.2024 2 000 000 0.0700% 1400 5ans
2000000 0.0700% 1400
CIP 04.11.2020 31.10.2023 2 000 000 0.0000% 0 3ans
2000000 0.0000% 0
Fondation LPP 01.02.2021 01.02.2024 1500000 -0.0500% -750 3ans
Fondation LPP 27.10.2021 25.10.2024 2000000 -0.0900% -1 800 3ans
3500000 -0.0514% -1 800
VZ Depotbank 14.05.2021 14.05.2031 2 000 000 0.2800% 5 600 10 ans
2000000 0.2800% 5600
Total général 29 500 000 119 300
Arrété pour 2023 a 140 000
Totaux par échéances
(sans amortissements) 2022 =
2023 5000 000
2024 7 500 000
2025 7 000 000
2026 4 000 000
2027 2 000 000
2028 2 000 000
2031 2 000 000
29 500 000
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Effectif du personnel communal Prangins

COLLABORATRICES ET COLLABORATEURS FIXES

EPT - Equivalents Plein-temps
Variations
. . . . EPT Budget | EPT Budget
Personnel fixe par Service, Office EPT Fin 2021 2022g 2023g budget 2022
- 2023
Administration générale & relations extérieures 2.70 2.70 3.45 0.75
RH 0.20 0.20 0.30 0.10
Naturalisations, sécurité 0.05 0.05 0.05 0.00
Finance 1.40 1.40 1.40 0.00
Controle des habitants 1.70 1.70 1.90 0.20
Urbanisme 1.70 1.70 2.30 0.60
Environnement 2.85 2.85 3.35 0.50
Affaires sociales, enfance & jeunesse (administration) 1.30 1.30 1.30 0.00
Secteur Enfance & jeunesse (structure parascolaire,
S s e 1.59 1.59 3.55 1.96
bibliotheque et centre d'animation)
Culture & sociétés locales 0.10 0.10 0.20 0.10
Travaux publics, déchets, voirie & espaces verts 8.80 9.10 9.10 0.00
Batiments 6.10 6.30 6.60 0.30
Total : 28.49 28.99 33.50 4,51
Variations
. ] EPT Budget | EPT Budget
Apprentis EPT Fin 2021 budget 2022
2022 2023
-2023
Apprenti-employé - service batiment 1.00 1.00 1.00 0.00
Apprenti agent exploitation - Service travaux publics 1.00 1.00 1.00 0.00
Apprenti-employé de commerce 1.00 1.00 1.00 0.00
Apprenti recycleur - Service TP pour déchetterie 0.00 0.00 1.00 1.00
COLLABORATRICES ET COLLABORATEURS AUXILIAIRES
Contrats Budget 2023
o . EPT Budget
Personnel auxilaire par Service
2023
Administration générale & relations extérieures 0.00
RH 0.00
Naturalisations, sécurité 5.00
Finance 0.00
Controle des habitants 0.00
Urbanisme 0.00
Environnement 2.00
Affaires sociales, enfance & jeunesse (administration) 2.00
Secteur Enfance & jeunesse (structure parascolaire,
S s e 13.00
bibliothéque et centre d'animation)
Culture & sociétés locales 0.00
Travaux publics, déchets, voirie & espaces verts 2.00
Batiments 0.00
Total : 24.00 0.00
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Programme des projets pour la commune et ses
habitants 2021-2026 (liste des préavis) / Plan des
dépenses d'investissements financés par I'impo6t ou
par les taxes affectées
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